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  Artificial Intelligence for Business

Substituir decisão humana
ou reforçá-la com IA?

Usar IA para reduzir custos
ou para criar novas receitas?

Comprar uma solução pronta  
ou desenvolver um modelo  
ajustado ao negócio? 

Qualquer que seja o contexto,  
decisões sustentadas em dados
são decisões mais sólidas.

 DATA
 KNOWS
BeTTER
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A Inteligência Artificial está a redefinir a forma como as organizações operam, decidem  
e criam valor. Para liderar essa mudança, não basta conhecer a tecnologia: é preciso saber 
onde aplicá-la, como integrá-la e de que forma convertê-la em resultados. Num contexto  
de maior pressão por eficiência, inovação e vantagem competitiva, liderar  
com IA exige visão estratégica, critérios claros de adoção, governação e escala.

A Inteligência  
Artificial está  
a mudar os negócios.
A gestão também tem de mudar.

das organizações já usam IA
em pelo menos uma função
de negócio

88%

meta europeia para empresas
usarem cloud, IA ou big data 
até 2030

75%

das organizações já registam 
ganhos de produtividade  
e eficiência com a adoção de IA

66%
A experiência diz para 
onde olhar.

Os dados dizem 
o que ver.

Fonte: Digitalisation in Europe – 2025 edition  
– Interactive publications | Eurostat

Fonte: The State of AI in the Enterprise  
– 2026 AI report | Deloitte US

Fonte: The State of AI: Global Survey 2025 | McKinsey

http://novaims.unl.pt
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  Artificial Intelligence for Business

Este Mestrado  
Executivo é indicado 
para si se é…

Executivo  
ou gestor

Quer perceber onde a IA 
pode gerar valor real no 
negócio e como traduzi-la 
em decisões, eficiência  
e vantagem competitiva.

Responsável  
por inovação  
ou transformação

Procura liderar a adoção  
de IA na organização, 
ligando tecnologia, 
processos e mudança  
com impacto mensurável.

Profissional com 
experiência analítica 
ou tecnológica

Pretende reforçar  
a capacidade de 
transformar ferramentas 
de IA em soluções 
aplicadas a produtos, 
serviços e operações.

Se se identifica com estas questões, este Mestrado  
capacita‑o para responder a estes dilemas de forma 
fundamentada e baseada em evidência, indo além da intuição.

Automatizar uma tarefa  
ou redesenhar todo o processo?

Escalar um piloto promissor  
ou validar melhor o impacto primeiro?

Treinar equipas internas ou depender  
de parceiros externos?

Estes dilemas
são familiares? 
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Porquê escolher 
este Mestrado?
Formato  
Concilie uma formação de 
excelência com a sua atividade 
profissional. As aulas são presenciais 
e decorrem na Bridge Room, uma 
sala pioneira em Portugal que 
permite acompanhar pontualmente, 
as sessões à distância, assegurando 
uma experiência de aprendizagem 
equivalente à presencial. 

Projetos reais
Trabalhe com entidades 
parceiras em desafios concretos, 
nomeadamente tirando partido  
do Laboratório NOVA AI  
for Education Analytics Lab. 
 

Rede de contactos
Junte-se a profissionais de 
diversos setores que partilham  
a ambição de transformar  
as suas organizações.

Competências imediatas
Desenvolva conhecimentos e 
ferramentas com aplicação direta 
ao seu contexto profissional, 
reforçando a qualidade  
e o impacto das suas decisões.

Credibilidade NOVA IMS
A única escola em Portugal 
dedicada em exclusivo  
à ciência de dados, reconhecida  
com 5 estrelas QS Stars  
e com programas classificados 
como #1 no mundo.

Visão estratégica
Mais do que ferramentas, 
desenvolva uma abordagem  
de liderança orientada por dados 
e sustentada em rigor analítico.

Para mais informações  
ou candidaturas visite-nos em: 

novaims.unl.pt

Este Mestrado  
Executivo é indicado 
para si se é…

Conhecimento relevante
Conteúdos adaptados  
à realidade profissional.

Duração de 2 semestres
Um curso intensivo,  
com um total de 60 ECTS.

Projeto final aplicado
Desenvolvimento de um projeto 
com aplicação a desafios reais.

Formato 
Flexibilidade para conciliar 
com a sua carreira.

http://novaims.unl.pt
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  Artificial Intelligence for Business

Aprendizagem contínua e flexível
Aulas presenciais, com a possibilidade de acompanhar 
algumas sessões à distância de forma pontual, 
assegurando flexibilidade na aprendizagem sem 
comprometer a interação com docentes e colegas.

Projetos aplicados
Desenvolva projetos com entidades parceiras 
e trabalhe desafios reais, aplicando de forma 
imediata os conhecimentos adquiridos. 

Comunidade ativa
Acesso a uma rede de profissionais e especialistas que 
partilham a mesma ambição. Ponto final tem espaço.

Formação  
de excelência  
ao ritmo da sua 
carreira.

Precisa de um programa 
que potencie e que reconheça 
o seu crescimento profissional. 

Não precisa de colocar 
a carreira em pausa.

Sabemos que profissionais 
com mais de cinco anos  
de experiência não podem,  
nem devem, parar.  
A flexibilidade do Programa 
permite desenvolver 
novas competências sem 
interromper a sua atividade 
profissional.

NOVA AI for Education  
Analytics Lab
Ligação ao NOVA AI for Education Analytics Lab, 
focado na aplicação de IA em contextos educacionais 
e organizacionais, com aprendizagem prática através 
de projetos orientados a desafios reais.
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IA e Aprendizagem Automática
Fundamentos para compreender  
como a IA funciona e onde cria valor em 
contexto empresarial.

Visão Computacional e NLP
Aplicações de imagem, texto e linguagem 
natural no desenho de produtos, serviços  
e processos.

Tomada de Decisão baseada  
em Dados
Analytics preditivo e modelos de apoio  
à decisão para melhorar desempenho  
e capacidade de resposta.

Modelos de Negócio com IA
Como transformar inovação tecnológica  
em novas propostas de valor, serviços  
e vantagem competitiva.

Governança, Ética e Regulação
Princípios para uma adoção responsável  
da IA, alinhada com exigências legais, 
organizacionais e reputacionais.

Liderança e Adoção
Competências para mobilizar equipas,  
gerir mudança e garantir que a IA gera  
impacto efetivo nas organizações.

As áreas que vão definir
o futuro dos negócios

http://novaims.unl.pt
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  Artificial Intelligence for Business

Da experimentação
à adoção com impacto

1. Compreender o uso prático 
de ferramentas e métodos 
de IA em contextos 
empresariais.

2. Interpretar resultados  
de modelação estatística 
e algoritmos de IA 
para apoiar decisões 
estratégicas.

3. Identificar oportunidades 
para aplicar IA em 
produtos, serviços  
e processos de negócio.

Selecionar

Competências 
que irá  
desenvolver.

Identificar

O que faz sentido automatizar, 
prever ou apoiar?
Priorizar casos de uso com base  
em viabilidade, relevância e potencial  
de impacto.

Onde a IA  
pode criar valor?
Ler o negócio, os processos 
e os dados para reconhecer 
oportunidades reais de aplicação.
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4. Integrar soluções  
baseadas em IA em 
sistemas e operações 
existentes.

5. Liderar a adoção da IA com 
critérios de governação, 
ética, regulação e gestão 
da mudança.

Escalar

O objetivo não 
é acertar sempre. 
É começar a decidir 
de forma informada,  
medir o resultado e ajustar.

Porque adotar IA não é 
seguir uma tendência.
É escolher onde cria valor, 
testar, integrar e escalar.

Este mestrado prepara-o 
para os quatro níveis.

Como incorporar IA  
no negócio?
Aplicar soluções em produtos, serviços, 
sistemas e processos existentes, 
assegurando adoção e utilidade prática.

Como transformar pilotos em 
capacidade organizacional?
Criar condições de governação,  
liderança e mudança para alargar  
o impacto da IA.

Integrar 

http://novaims.unl.pt
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  Artificial Intelligence for Business

O Mestrado Executivo  
em Artificial Intelligence  
for Business responde  
à necessidade de formar 
profissionais capazes de aplicar 
a Inteligência Artificial de forma 
estratégica, responsável  
e orientada a valor, 
transformando tecnologia  
em vantagem competitiva.

Pensado 
para formar  
os decisores 
de amanhã.

Entidades Parceiras

Este programa alia visão de negócio e forte aplicação 
prática, abordando aprendizagem automática, analytics 
preditivo, visão computacional, NLP, inovação de 
modelos de negócio, governação, ética e liderança da 
adoção. Com casos reais, projetos aplicados e contacto 
direto com desafios empresariais concretos.

Plano de estudos

Ampliação com Visão e Linguagem de Inteligência Artificial 4

Fundamentos da Tomada de Decisão Baseada em Dados 4

Governação, Ética e Regulamentação da Inteligência Artificial 4

Inovação do Modelo Empresarial Assente na Inteligência Artificial 4

Introdução à Inteligência Artificial e Aprendizagem Automática 4

Liderar em Inovação de IA empresarial

Novos Horizontes

Adoção da Inteligência Artificial pelas Organizações 4

Semestre Outono

Semestre Primavera

Unidades Curriculares Duração ECTS

Trabalho de Projeto Final Semestral 30

Unidades Curriculares

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Duração ECTS

Total 2 semestres 60 ECTS

3

3
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Diretor do Curso

Roberto Henriques

Roberto Henriques é Professor  
da NOVA IMS e Coordenador do NOVA AI 
for Education Analytics Lab. Desenvolve 
investigação e trabalho aplicado nas áreas 
de Data Analytics, Inteligência Artificial, 
Machine Learning e Sistemas de Apoio 
à Decisão, cruzando rigor científico e 
aplicação prática em diferentes contextos 
organizacionais.

Contactos

Renata Barateiro
Coordenadora de Marketing  
e Admissões da Formação de Executivos 

executive@novaims.unl.pt
+351 213 828 619
+351 923 314 594

A NOVA Information Management 
School (NOVA IMS), da Universidade 
NOVA de Lisboa, é a única escola em 
Portugal dedicada exclusivamente 
à ciência de dados e uma referência 
em Ciência de Dados, Gestão de 
Informação e Sistemas de Informação. 
É reconhecida internacionalmente, com 
o Mestrado em Gestão de Informação 
classificado em #1 no mundo pelo 
Eduniversal e com 5 estrelas QS Stars. 
Com forte ligação ao mercado e 
abordagem prática e interdisciplinar, 
combina ensino, investigação e 
inovação para criar valor a partir 
dos dados. Conta com uma rede 
internacional de parceiros e alumni, 
preparando profissionais para um 
contexto global e orientado por dados. 
Através da investigação aplicada, 
desenvolve soluções inovadoras e apoia 
a tomada de decisão nas organizações.

Sobre a 
NOVA IMS.
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TORNE-SE  
UM LÍDER  
DATA-DRIVEN

Decida com base  
em evidência,  
não com intuição.

http://novaims.unl.pt


Data
knows
better

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Para mais informações ou candidaturas visite-nos em:
novaims.unl.pt


