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£+ Artificial Intelligence for Business

Substituir decisao humana
oureforca-lacomIA?

Usar IA parareduzir custos
ou paracriar novas receitas?

Comprar uma solucao pronta

ou desenvolver um modelo
ajustado ao negocio?

EBATA
KNS
BETTE

N QVA Qualquer que seja o contexto,
decisdes sustentadas em dados

I I\/I S INFORMATION sao decisdes mais solidas.
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A Inteligéncia
Artificial esta
a mudar os hegocios.

A gestao também tem de mudar.

A Inteligéncia Artificial esta a redefinir a forma como as organizagdes operam, decidem

e criam valor. Para liderar essa mudanga, ndo basta conhecer a tecnologia: & preciso saber
onde aplica-la, como integra-la e de que forma converté-la em resultados. Num contexto
de maior pressao por eficiéncia, inovagado e vantagem competitiva, liderar

com |A exige visdo estratégica, critérios claros de adogdo, governagao e escala.

%

das organizagdes ja usam IA
em pelo menos uma fungao
de negodcio

Fonte: The State of Al: Global Survey 2025 | McKinsey

%

das organizagdes ja registam
ganhos de produtividade

e eficiéncia com a adogéo de IA A experiéncia diz para
Fonte: The State of Al in the Enterprise Onde Olhar_
- 2026 Al report | Deloitte US
Os dacdlos dizem
o cjue ver.

%

meta europeia para empresas
usarem cloud, |A ou big data
até 2030

Fonte: Digitalisation in Europe — 2025 edition
- Interactive publications | Eurostat
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Este I\Il_estra_do_
Executivo e indicado
parasiseeé...

Executivo
ou gestor

Quer perceber onde a IA
pode gerar valor real no
negocio e como traduzi-la
em decisoes, eficiéncia

e vantagem competitiva.

Responsavel
por inovacao
ou transformacgao

Procura liderar a adogéo
de IA na organizagéo,
ligando tecnologia,
processos e mudanga

com impacto mensuravel.

Profissional com
experiéncia analitica
ou tecnoldgica

Pretende reforgar

a capacidade de
transformar ferramentas
de IA em solugdes
aplicadas a produtos,

servigos e operagoes.

Estes dilemas
sao familiares?

Automatizar uma tarefa
ou redesenhar tocdo o processo?

Escalar um piloto promissor
ou validar melhor oimpacto primeiro?

Treinar eqquipas internas ou depender
de parceiros externos?
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Se se identifica com estas questdes, este Mestrado
capacita-o para responder a estes dilemas de forma
fundamentada e baseada em evidéncia, indo além da intuigéo.
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Porqué escolher
este Mestrado?

Para mais informagdes
ou candidaturas visite-nos em:

novaims.unl.pt

Formato

Concilie uma formagao de
exceléncia com a sua atividade
profissional. As aulas sdo presenciais
e decorrem na Bridge Room, uma
sala pioneira em Portugal que
permite acompanhar pontualmente,
as sessoes a distancia, assegurando
uma experiéncia de aprendizagem
equivalente a presencial.

Projetos reais

Trabalhe com entidades
parceiras em desafios concretos,
nomeadamente tirando partido
do Laboratorio NOVA Al

for Education Analytics Lab.

Rede de contactos

Junte-se a profissionais de
diversos setores que partilham
a ambigao de transformar

as suas organizagdes.

Competéncias imediatas

Desenvolva conhecimentos e
ferramentas com aplicagéo direta
ao seu contexto profissional,
reforgando a qualidade

e o impacto das suas decisoes.

Credibilidacde NOVA IMS

A Unica escola em Portugal
dedicada em exclusivo

a ciéncia de dados, reconhecida
com 5 estrelas QS Stars

e com programas classificados
como #1 no mundo.

Visao estratégica

Mais do que ferramentas,
desenvolva uma abordagem

de lideranga orientada por dados
e sustentada em rigor analitico.

* Formato

|.|I Flexibilidade para conciliar
com a sua carreira.

E Conhecimento relevante

Conteudos adaptados
a realidade profissional.

=1 Duraciode2semestres

Um curso intensivo,
com um total de 60 ECTS.

Projeto final aplicado

Desenvolvimento de um projeto
com aplicagédo a desafios reais.

5


http://novaims.unl.pt

£+ Artificial Intelligence for Business

Formacao

ce exceléncia
aoritmodasua
carreira.

Sabemos que profissionais
com mais de cinco anos

de experiéncia hdo podem,
nem devem, parar.

A flexibilidade do Programa
permite desenvolver

novas competéncias sem
interromper a sva atividade
profissional.
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Aprendizagem continua e flexivel

Aulas presenciais, com a possibilidade de acompanhar
algumas sessOes a distancia de forma pontual,
assegurando flexibilidade na aprendizagem sem
comprometer a interagdo com docentes e colegas.

NOVA AI for Education
Analytics Lab

Ligagdo ao NOVA Al for Education Analytics Lab,
focado na aplicagédo de |IA em contextos educacionais
e organizacionais, com aprendizagem pratica atraves
de projetos orientados a desafios reais.

Projetos aplicados

Desenvolva projetos com entidades parceiras
e trabalhe desafios reais, aplicando de forma
imediata os conhecimentos adquiridos.

Comunidade ativa

Acesso a uma rede de profissionais e especialistas que
partilham a mesma ambigao. Ponto final tem espago.

Nao precisa de colocar
a carreira em pausa.

Precisa de um programa
cue potencie e que reconheca
o seu crescimento profissional.
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As areas cue vao definir
o futuro dos negocios

IA e Aprendizagem Automatica

Fundamentos para compreender
como a |A funciona e onde cria valor em
contexto empresarial.

Visao Computacional e NLP

Aplicagdes de imagem, texto e linguagem
natural no desenho de produtos, servigos
€ processos.

Tomacda de Decisao baseada
em Dados

Analytics preditivo e modelos de apoio
a decisdo para melhorar desempenho
e capacidade de resposta.

Modelos de Negéciocom IA

Como transformar inovagao tecnologica
em novas propostas de valor, servigos
e vantagem competitiva.

Governanga, Etica e Regulagio

Principios para uma adogao responsavel
da A, alinhada com exigéncias legais,
organizacionais e reputacionais.

Lideranca e Adocao

Competéncias para mobilizar equipas,
gerir mudanga e garantir que a |A gera
impacto efetivo nas organizagdes.
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Da experimentagao
aadocaocomimpacto

Identificar Selecionar

OndealA O que faz sentido automatizar,
pocde criar valor? prever ou apoiar?

Ler o negocio, os processos Priorizar casos de uso com base

€ os dados para reconhecer em viabilidade, relevancia e potencial
oportunidades reais de aplicagéo. de impacto.

A u C g
Competencias 1 curmeecemiodn
de |IA em contextos

cqueira
desenvolver. 2 e e ton

e algoritmos de |IA

para apoiar decisdes
estrategicas.

3 Identificar oportunidades
" paraaplicar IA em
produtos, servigcos
e processos de negocio.
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Integrar

Comoincorporar IA
nho negocio?

Aplicar solugdes em produtos, servigos,

sistemas e processos existentes,

assegurando adogao e utilidade pratica.

4 Integrar solugdes
" baseadas em IA em
sistemas e operagdes
existentes.

5 Liderar a adogao da IA com
" critérios de governagéo,
eética, requlagao e gestao
da mudanga.

O objetivo hao
é acertar sempre.
E comecar a decidir

de forma informada,
medir o resultado e ajustar.

novaims.unl.pt

Este mestrado prepara-o
para os quatro niveis.

Porcue adotar IAnaoé
seguir uma tendéncia.

E escolher onde criavalor,
testar, integrar e escalar.

Escalar

Como transformar pilotos em
capacidacde organizacional?
Criar condigbes de governagéo,

lideranga e mudanga para alargar
o impacto da IA.
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Pensacdo
paraformar
os decisores
cde amanha.

O Mestrado Executivo Este programa alia visdo de negdcio e forte aplicagédo
em Artificial Intelligence pratica, abordando aprendizagem automatica, analytics
for Business responde preditivo, visdo computacional, NLP, inovagéo de

a necessidade de formar modelos de negocio, governagao, ética e lideranga da
profissionais capazes de aplicar adogdo. Com casos reais, projetos aplicados e contacto
a Inteligéncia Artificial de forma direto com desafios empresariais concretos.

estratégica, responsavel
e orientada a valor,

transformando tecnologia Plano de estudos
em vantagem competitiva.

£} Semestre Outono

Adogao da Inteligéncia Artificial pelas Organizagdes Trimestral 4
Ampliagdo com Visédo e Linguagem de Inteligéncia Artificial Trimestral 4
Fundamentos da Tomada de Decisdo Baseada em Dados Trimestral 4
Governagao, Etica e Regulamentagao da Inteligéncia Artificial Trimestral 4
. Inovagéo do Modelo Empresarial Assente na Inteligéncia Artificial ~ Trimestral 4
Introdugéo a Inteligéncia Artificial e Aprendizagem Automatica Trimestral 4
Liderar em Inovagéo de IA empresarial Trimestral 3
Novos Horizontes Trimestral 3

£} Semestre Primavera

Unidades Curriculares Duracdo ECTS
Trabalho de Projeto Final Semestral 30
Total 2 semestres 60 ECTS

Entidades Parceiras

N @ VA Jerénimo £/ GENERALI Future®

Martins B>k TRANQUILIDADE
I I\/IS INFORMATION
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Diretor do Curso

Roberto Henriques

Roberto Henriques & Professor

da NOVA IMS e Coordenador do NOVA Al
for Education Analytics Lab. Desenvolve
investigagado e trabalho aplicado nas areas
de Data Analytics, Inteligéncia Artificial,
Machine Learning e Sistemas de Apoio

a Decisdo, cruzando rigor cientifico e
aplicagao pratica em diferentes contextos
organizacionais.

Decidacom base
em evidéncia,
hao com intuicao.

TORNE-SE
UM LIDER

EATA-DRIVEN

Contactos

Renata Barateiro
Coordenadora de Marketing
e Admissdes da Formagao de Executivos

executive@novaims.unl.pt
+351213 828 619
+351923 314 594
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Sobre a
NOVA INMS.

A NOVA Information Management
School (NOVA IMS), da Universidade
NOVA de Lisboa, € a Unica escola em
Portugal dedicada exclusivamente

a ciéncia de dados e uma referéncia
em Ciéncia de Dados, Gestao de
Informagdo e Sistemas de Informagéo.
E reconhecida internacionalmente, com
o0 Mestrado em Gestéo de Informagéo
classificado em #1 no mundo pelo
Eduniversal e com 5 estrelas QS Stars.
Com forte ligagdo ao mercado e
abordagem pratica e interdisciplinar,
combina ensino, investigagao e
inovagéo para criar valor a partir

dos dados. Conta com uma rede
internacional de parceiros e alumni,
preparando profissionais para um
contexto global e orientado por dados.
Através da investigagdo aplicada,
desenvolve solugdes inovadoras e apoia
a tomada de decisdo nas organizagdes.
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Para mais informagdes ou candidaturas visite-nos em:
novaims.unl.pt



