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i Politicas Publicas e Inteligéncia de Dados

Fiscalizar por amostragem
ou concentrar recursos
nos casos de maior risco?

Responder a pressao de hoje ou
antecipar necessidacdes de amanha?

Lancar uma medidaem todo

o pais ou testa-la primeiro
hum territério-piloto?
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N QVA Qualquer que seja o contexto,
decisdes sustentadas em dados

I I\/I S INFORMATION sao decisdes mais solidas.
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As politicas
publicas
estao a mudar.

A decisao também tem de mudar.

A crescente digitalizagdo da administragéo publica e o avango da ciéncia de dados estao

a transformar a forma como as politicas sdo desenhadas, implementadas e avaliadas. Num
contexto de maior exigéncia, recursos limitados e escrutinio permanente, decidir melhor exige
mais do que experiéncia: exige evidéncia, capacidade analitica e visdo estratégica.

/o

ja recorreram a servigos
publicos digitais na UE

Fonte: Eurostat

%

meta europeia
para servigos publicos
online até 2030

Fonte: Unido Europeia

%

dos casos de |A no setor
publico ja apoiam
decisdo ou previsao

Fonte: OCDE

A experiéncia diz para
onde olhar.

Os dados dizem
o que ver.
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i Politicas Publicas e Inteligéncia de Dados

Este I\Il_estra_do_
Executivoe indicaclo
para si se...

Dirigente, gestor
publico ou decisor

Quer melhorar a forma
como politicas, programas
e servigos sdo desenhados,
priorizados e avaliados,
usando dados para

decidir com mais rigor,
transparéncia e impacto.
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Quadro técnico, Profissional de
analista inovacaoou

ou especialista transformacao publica
Trabalha com informagéo, Participa em projetos
planeamento, requlagéo ou de reforma, digitalizagéo,
transformagao digital e quer melhoria de servigos
reforgar competéncias em ou inovagéao regulatoria
ciéncia de dados, governanga, e precisa de integrar
avaliagdo de impacto e deciséo dados, tecnologia e visédo
baseada em evidéncia. estratégica na agao publica.

Estes dilemas
sao familiares?

Reforcgar atendimento onde ha mais espera
ou onde a exclusao digital € maior?

Desenhar umarespostatinica
ou segmenta-la por perfis de cidadao?

Medir atividade e execugao
ou avaliarimpactoreal?

Se se identifica com estas questdes, este Mestrado
capacita-o para responder a estes dilemas de forma
fundamentada e baseada em evidéncia, indo além da intuigao.
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Porqué escolher
este Mestrado?

Para mais informagdes
ou candidaturas visite-nos em:

novaims.unl.pt

Formato

Concilie uma Formagéo de
exceléncia com a sua atividade
profissional. As aulas sdo
presenciais e decorrem na Bridge
Room, uma sala pioneira em
Portugal que permite acompanhar
pontualmente, as sessdes a
distancia, assegurando uma
experiéncia de aprendizagem
equivalente a presencial.

Projetos reais

Trabalhe com entidades parceiras,
como administragdes publicas

e empresas tecnologicas, em
desafios concretos, nomeadamente
tirando partido do NOVA Data-
Driven Public Policies Lab.

Rede de contactos

Junte-se a profissionais de
diversos setores que partilham
a ambigao de transformar

as suas organizagdes.

Competéncias imediatas

Desenvolva conhecimentos e
ferramentas com aplicagéo direta
ao seu contexto profissional,
reforgando a qualidade e o
impacto das suas decisdes.

Credibilidacde NOVA IMS

A Unica escola em Portugal
dedicada em exclusivo a ciéncia
de dados reconhecida com

5 estrelas QS Stars e com
programas classificados

como #1 no mundo.

Visao estratégica

Mais do que ferramentas,
desenvolva uma abordagem de
lideranga orientada por dados
e sustentada em rigor analitico.

* Formato

I.ll Flexibilidade para conciliar

com a sua carreira.

E Conhecimento relevante

Conteudos adaptados
a realidade profissional.

=1 Duraciode2semestres

Um curso intensivo,
com um total de 60 ECTS.

Projeto final aplicado

Desenvolvimento de um projeto
com aplicagédo a desafios reais.
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i Politicas Publicas e Inteligéncia de Dados

Formacao

ce exceléncia
aoritmodasua
carreira.

Sabemos que profissionais Aprendizagem continua e flexivel
com mais de cinco anos de

experiéncia ndo podem, nem Aulas presenciais, com a possibilidade de acompanhar
devem, parar. O formato algumas sessodes a distancia de forma pontual,
flexivel permite desenvolver assegurando flexibilidade na aprendizagem sem
novas competéncias sem comprometer a interagdo com docentes e colegas.

interromper a sua atividade

profissional. NOVA Data-Driven Public Policies Lab

Ligagéo ao laboratorio de politicas publicas orientadas
por dados da NOVA IMS, dedicado ao desenvolvimento
de solugdes inovadoras e a aplicagdo de analitica
avangada para responder a desafios reais no setor
publico e na governagéo.

Projetos aplicados

Desenvolva projetos com entidades parceiras
e trabalhe desafios reais, aplicando de forma
imediata os conhecimentos adquiridos.

Comunidade ativa

Acesso a uma rede de profissionais e especialistas
que partilham a mesma ambigao.

Nao precisa de colocar
a carreira em pausa.

N @VA Precisa ce um programa

INFORMATION cjue potencie e cjue reconhecga
TS waaeens o seu crescimento profissional.
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As areas cjue vao definir
o futuro das politicas publicas.

Ciénciade Dados

Técnicas analiticas para apoiar a formulagéo,
monitorizagdo e avaliagéo de politicas
baseadas em evidéncia.

Governagao de Dados

Modelos de qualidade, partilha,
interoperabilidade, privacidade e transparéncia
na gestdo de dados publicos.

IA no Setor Publico

Aplicagdes de |IA e machine learning
para apoiar decisdes, melhorar servigos
e antecipar necessidades.

Avaliacao de Impacto

Métodos quantitativos e qualitativos
para medir resultados, corrigir desvios
e reforgar a eficacia da agéo publica.

Desenho de Politicas e Servigos

Abordagens centradas no cidadéao
para desenhar medidas mais relevantes,
acessiveis e exequiveis.

Regulacao e Transformacao Digital

Quadros regulatorios, ética e lideranga
para conduzir a modernizagao
da administragéo publica.
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i Politicas Publicas e Inteligéncia de Dados

Governar
hao é Improvisar.

Einterpretar, testar e ajustar.

Explorar Definir

Que problema publico Queresposta

existe? faz sentido?

Leitura de contexto, dados administrativos, Medigéo de resultados, avaliagdo
sinais sociais e tendéncias para identificar de impacto e analise de evidéncia para
desafios e prioridades. corrigir, reforgar ou redefinir politicas.

A [ T
Competencias 1 e
publicas e a sua relagéo

q ue iréI com a ciéncia de dados.
desenvolver. 2. e wamgadas

para apoiar a formulagao,
implementagéo

e avaliagéo de politicas
publicas.

3 Integrar abordagens
" de inteligéncia artificial
€ machine learning no

N VA desenvolvimento de
politicas baseadas em
INFORMATION evidéncia.
I I\/I MANAGEMENT
SCHOOL
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Este mestrado prepara-o
para os quatro niveis.

Porque o futuro
das cidacdes é preditivo.

Avaliar Transformar
Oqueesta Como escalar
afuncionar? com confianga?
Modelos de previsao de trafego, Governanga de dados, lideranga e mudanga
antecipagao de necessidades energeticas, para institucionalizar decisdes mais
simulagéo de cenarios urbanos. informadas e servigos mais inteligentes.

4 Implementar modelos de
" governanga de dados que
reforcem a qualidade, a
transparéncia e a capacidade.

5 Avaliar impacto, enquadrar
" riscos éticos e legais e liderar
processos de inovagao e
transformagao digital na
administragéo publica.

O objetivo hao
é acertar sempre.
E comecar a decidir

de forma informada,
medir o resultado e ajustar.
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i Politicas Publicas e Inteligéncia de Dados

Pensacdo
paraformar
os decisores
cde amanha.

O Mestrado Executivo em Este programa alia viséo estratégica e forte
Politicas Publicas e Inteligéncia aplicagdo pratica, abordando temas como ciéncia
de Dados responde a necessidade de dados, inteligéncia artificial, governancga,

de formar profissionais capazes avaliagdo de impacto, requlagao digital e lideranga
de conceber, gerir e avaliar da transformagéo publica. Fa-lo com estudos
politicas publicas baseadas em de caso, projetos aplicados e contacto direto
evidéncia, transformando dados com desafios reais da administragao publica.

em decisOes mais inteligentes,

transparentes e sustentaveis.
Plano de estudos

&% Semestre Outono

Unidades Curriculares Duragao ECTS
Avaliagdo do Impacto e Inteligéncia Artificial Trimestral 4
Cidade e Territorios Inteligentes e Sustentaveis Trimestral 4
Ciéncia de Dados para Politicas PUblicas Trimestral 4
Desenho de Politicas e Servigos Trimestral 4
Governagéo de Dados Trimestral 4
Novos Horizontes Trimestral 3
Projeto final de Politicas PUblicas Trimestral 3
Regulamentagéo Inteligente Trimestral 4

&% Semestre Primavera

Unidades Curriculares Duracéao ECTS

Trabalho de projeto final Semestral 30

Total 2 semestres 60ECTS
N VA Entidades Parceiras
AGENCIA PARA A °8§

ama MODERNIZAGAQ

INFORMATION ADMINISTRATIVA = Portugel
I I\/IS MANAGEMENT ———
SCHOOL L Instituto Portugués da C!palidade TE
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Diretores de curso

Pedro Miguel
Simoes Coelho de Castro Neto

Pedro Simdes Coelho é Professor
Catedratico da NOVA IMS e especialista em
Metodos Estatisticos e Decisédo Baseada em
Dados. Senior Expert da Comissao Europeia,
trabalha na avaliagédo de Politicas Publicas.
Miguel de Castro Neto € Diretor da NOVA
IMS e referéncia em Inteligéncia Urbana e
Inovagdo Publica. Ambos sdo coordenadores
do NOVA Data-Driven Public Policies Lab,
promovendo o desenvolvimento de Politicas
publicas mais eficazes, baseadas em dados.

Decidacom base
em evidéncia,
hao com intuicao.

TORNE-SE
UM LIDER
BATA-DRIVEN

Contactos

Renata Barateiro
Coordenadora de Marketing
e Admissdes da Formagao de Executivos

executive@novaims.unl.pt
+351213 828 619
+351923 314 594

novaims.unl.pt

Sobre a
NOVA INMS.

A NOVA Information Management
School (NOVA IMS), da Universidade
NOVA de Lisboa, € a Unica escola em
Portugal dedicada exclusivamente

a ciéncia de dados e uma referéncia
em Ciéncia de Dados, Gestao de
Informagdo e Sistemas de Informagéo.
E reconhecida internacionalmente, com
o0 Mestrado em Gestéo de Informagéo
classificado em #1 no mundo pelo
Eduniversal e com 5 estrelas QS Stars.
Com forte ligagdo ao mercado e
abordagem pratica e interdisciplinar,
combina ensino, investigagao e
inovagéo para criar valor a partir

dos dados. Conta com uma rede
internacional de parceiros e alumni,
preparando profissionais para um
contexto global e orientado por dados.
Através da investigagdo aplicada,
desenvolve solugdes inovadoras e apoia
a tomada de decisdo nas organizagdes.

"
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Para mais informagdes ou candidaturas visite-nos em:
novaims.unl.pt



