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UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Instituto Superior de Estatistica e Gestao de Informagao

Regulamento n.° 919/2022

Sumario: Regulamento do Mestrado em Gestédo de Informagéo do Instituto Superior de Estatis-
tica e Gestao de Informagao — Universidade Nova de Lisboa.

Sob proposta aprovada pelo Conselho Cientifico, € alterada a estrutura curricular e plano de
estudos do ciclo de estudos conducente ao grau em mestre em Gestéo de Informagéo. As presentes
alteragbes foram comunicadas a Diregdo-Geral do Ensino Superior em 15 de julho de 2022, em
cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de margo, na redagdo dada pelo
Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto, e registadas pela Dire¢gao-Geral do Ensino Superior sob
o n.° R/A-Ef 3220/2011/AL04 e com data de registo de 19 de julho de 2022. Procede-se, assim, a
republicagdo na integra do Regulamento n.° 716/2019, publicado no Diario da Republica, 2.2 série,
n.° 176, de 13 de setembro de 2019, com as devidas alteracdes.

22 de setembro de 2022. — O Diretor, Prof. Doutor Miguel de Castro Neto.

Regulamento do Mestrado em Gestao de Informagao do Instituto Superior de Estatistica e Gestao
de Informacgao da Universidade Nova de Lisboa — Nova Information Management School

(2.° Ciclo de Estudos Superiores)

Artigo 1.°
Criagao

1 — A Universidade Nova de Lisboa, através do Instituto Superior de Estatistica e Gestao de
Informacado — Nova Information Management School (NOVA IMS), cria o0 2.° ciclo em Gestao de
Informacao, conducente ao grau de Mestre, registado na Direcdo-Geral do Ensino Superior com o
numero R/A-Ef 3220/2011.

2 — O grau de mestre é titulado por uma carta, de acordo com o determinado no artigo 49.° do
Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de margo, alterado pelo Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto.

Artigo 2.°
Objetivos do Curso

1 — O 2.°ciclo em Gestao de Informagéo visa a formagéao de técnicos e gestores capacitados
para liderar e orientar a recolha, organizagdo, analise e exploragdo de informagao, bem como a
concecao e desenvolvimento de sistemas de informagao capazes de responder as necessidades
das organizagdes, em particular no que diz respeito aos processos de tomada de decisao.

2 — O ciclo de estudos tem como objetivos especificos a formagéo de técnicos e gestores
com conhecimentos aprofundados e abrangentes ao nivel:

a) Das necessidades das organizagdes relativamente a informagéo para suporte a deciséo,
bem como acerca do ambiente econémico e social em que estas se inserem;

b) Dos processos e ferramentas utilizados para o armazenamento, a organizagao e o acesso
a informacgé&o no contexto empresarial;

c¢) Dos paradigmas e tecnologias atualmente utilizados na gestao e disseminacgao de informagéo;

d) Das diversas metodologias e ferramentas, estatisticas e computacionais, de exploragao e
analise de informacao, por forma a reduzir os niveis de incerteza associados a tomada de decisao;
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e) Dos modelos para o estabelecimento de fluxos de informagao, que permitam melhorar os
processos de apoio a decisdo e gestdao empresarial;

f) Da comunicagao, escrita e oral, de resultados, adequando-a ao nivel e interesses especificos
da audiéncia.

Artigo 3.°
Areas cientificas

1 — O Mestrado em Gestao de Informagéo tem como area cientifica predominante as Tecno-
logias e Sistemas de Informagéo.

2 — De acordo com a Classificagdo Nacional das Areas de Educacéo e Formacgdo (CNAEF-3
digitos), conforme Portaria n.° 256/2005, de 16 de margo, a area principal do curso é Gestéo e
administragao (codigo 345).

Artigo 4.°
Duracgao do curso

O ciclo de estudos esta organizado em trés semestres. Os dois primeiros semestres séo de
natureza letiva e a sua conclusido confere um diploma de pds-graduagao. O terceiro semestre
corresponde a realizagdo de uma dissertagdo, de um trabalho de projeto ou de um relatério de
estagio e a sua conclusdo com sucesso conduz a atribuigdo do grau de mestre.

Artigo 5.°
Regras sobre a admissao no ciclo de estudos

1 — Os candidatos ao ciclo de estudos conducente ao grau de mestre em Gestao de Informagao
devem ser titulares de um 1.° ciclo ou graus equivalentes, em areas afins, obtidos em instituicdes
reconhecidas ou, em alternativa, devem possuir um curriculo escolar, cientifico ou profissional que
seja reconhecido como atestando capacidade para realizagao deste ciclo de estudos pelo Conselho
Cientifico da NOVA IMS.

2 — Serao aceites, condicionadas a obtengao do grau de licenciado, as candidaturas de
estudantes finalistas. Os candidatos nestas condigbes devem posteriormente apresentar uma
certiddo com as classificagoes de todas as unidades curriculares em que ja obtiveram aprovagao
e o respetivo plano de estudos.

3 — Os candidatos que reinam as condigdes de natureza académica e curricular expressas no
n.° 1 deste artigo seréo selecionados e seriados tendo em atengéo os seguintes critérios: classificagao
de licenciatura, curriculo académico e cientifico, curriculo profissional e, eventualmente, entrevista.

4 — O numero de vagas e os prazos de candidatura ao Mestrado serao fixados anualmente
por despacho do Diretor da NOVA IMS, podendo ser consultados no sitio da Internet da NOVA
IMS, no respetivo curso.

Artigo 6.°
Condigoes e inicio de funcionamento

1 — Em cada ano letivo, o funcionamento do Mestrado carece de autorizacao prévia por parte
da NOVA IMS, sob proposta da direcao do Mestrado.

2 — Aparte letiva do Mestrado decorrera nas instalagdes da NOVA IMS sendo constituida por
aulas tedricas, tedrico-praticas, seminarios e orientagao tutorial, conforme o plano curricular.

Artigo 7.°
Estrutura curricular, plano de estudos e créditos

1 — O ciclo de estudo inclui trés percursos alternativos, consubstanciados em diferentes areas
de especializagao: A. Gestdo do Conhecimento e Inteligéncia de Negodcio (Knowledge Management
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and Business Intelligence); B. Inteligéncia de Marketing (Marketing Intelligence); C. Gestao dos
Sistemas e Tecnologias de Informacéo (Information Systems and Technologies Management).

2 — O ciclo de estudos esta organizado segundo o sistema europeu de transferéncia de
créditos (ECTS).

3 — O total de ECTS necessario a obtencédo do grau de Mestre é 95. O terceiro semestre
destina-se a elaboragédo de uma dissertagdo de natureza cientifica ou de um trabalho de projeto,
originais e especialmente realizados para esse fim, ou de um estagio de natureza profissional,
objeto de relatério final, a que correspondem 30 ECTS e da unidade curricular Metodologias de
Investigagao, a que correspondem 5 ECTS.

4 — Areas cientificas e créditos que devem ser reunidos para a obtengao do grau ou diploma,

em cada uma das areas de especializacdo, sdo os que constam dos quadros 1 a 3.

QUADRO 1

Areas cientificas e créditos da especializagdo em Gestido do Conhecimento e Inteligéncia
de Negocio (Knowledge Management and Business Intelligence)

Arod ciontifca/Scionti . ECTS obrigatérios/ | _CC1S Minimos
rea cientifica/Scientific Area Sigla/Acronym Mandatory ECTS optativos*/Minimum
v Optional ECTS*
Tecnologias e Sistemasde Informagdo . ............................. TSI 45,0 35,0
Matematica e Estatistica ou Tecnologias e Sistemas de Informagéo ou Ciéncias
Sociais e HUMaNas. . . ... ME ou TSI ou CSH 15,0
Subtotal ....................... 45,0 50,0
95,0
QUADRO 2
Areas cientificas e créditos da especializagdo em Inteligéncia
de Marketing (Marketing Intelligence)
o ECTS minimos
Area cientifica/Scientific Area Sigla/Acronym EAS;TS do?ngaég;gss/ optativos*/Minimum
anaatory Optional ECTS*
Tecnologias e Sistemas de Informagéo .. ...l TSI 7,5
Ciéncias Sociaise Humanas . .. ... CSH 33,5 35,0
Matematica e Estatistica ou Tecnologias e Sistemas de Informag&o ou Ciéncias
Sociaise HUMaNas. . . ... ME ou TSI ou CSH 19,0
Subtotal ................ . 41,0 54,0
Total ......... ... ... ... ... ... 95,0

QUADRO 3

Areas cientificas e créditos da especializagdo em Gestdo dos Sistemas e Tecnologias
de Informacgao (Information Systems and Technologies Management)

ECTS obrigatérios/ | _CCTS minimos
Area cientifica/Scientific Area Sigla/Acronym Man datolg EC;'S optativos*/Minimum
v Optional ECTS*
Tecnologias e Sistemasde Informagado . ............. ... .. ... . ... .. TSI 38,0 35,0
Matematica e Estatistica ou Tecnologias e Sistemas de Informagao ou Ciéncias
Sociaise Humanas. . ........ ... ME ou TSI ou CSH 22,0
Subtotal ....................... 38,0 57,0
Total ......... ... ... ... . ... ... 95,0
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5 — A estrutura curricular, plano de estudos e créditos oferecidos em cada uma das especia-
lizacdes do Mestrado em Gestao de Informagao sdo os que constam dos Quadros 4 a 9.

6 — Mediante requerimento do estudante, o Diretor do programa podera autorizar a frequéncia
de unidades curriculares optativas oferecidas em planos de estudo de mestrado ministrados em
outras instituigbes de ensino superior.

QUADRO 4

Plano de estudos da especializagdo em Gestao do Conhecimento e Business
Intelligence (Knowledge Management and Business Intelligence)

(UC Obrigatorias)

Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares ciﬁr:t?faica Tipo ECTS
Total Contacto (¥)
Business Intelligence | . ............................ TSI |1.°ano/1.°semestre | 210,0 | TP: 22,5; S: 7,5; OT: 6,0 75
Métodos Descritivos de Data Mining/Descriptive Methods | TSI |1.°ano/1.°semestre | 210,0 [ TP: 22,5; S: 7,5, OT:6,0| 7,5
of Data Mining.
Gestéo do Conhecimento/Knowledge Management . . . . .. TSI |1.°ano/1.°semestre | 210,0 | TP: 22,5;S:7,5;OT: 8,0| 7,5
Business Intelligence Il . ........................... TSI |1.°ano/2.°semestre | 210,0 | TP: 22,5; S: 7,5; OT: 6,0 75
Métodos Preditivos de Data Mining/Predictive Methods of| TSI |1.°ano/2.°semestre | 210,0 | TP: 22,5; S: 7,5, OT:6,0| 7,5
Data Mining ... ..... ... ...
Big Data Analytics. . . .......... .. i TSI |1.°ano/2.° semestre | 210,0 TP: 30,0; OT: 6,0 7,5

(*) Legenda: TP: ensino tedrico-pratico; S: seminario; OT: orientagao tutorial.

QUADRO 5

Plano de estudos da especializagdo em Gestao do Conhecimento e Business
Intelligence (Knowledge Management and Business Intelligence)

(UC Optativas — 1.° ano)

Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares ci(aAr:ﬁfeilca Tipo ECTS
Total Contacto (*)

Gestao de Processos de Negdcio/Business Process Mana-| TSI |1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 24,0; S: 12,0 7,5 (*)
gement.

Gestao de Sistemas de Informagdo/Management of Infor-| TSI | 1.°ano/2.° Trimestre | 98,0 TP: 18,0 3,5()
mation Systems.

Privacidade de Dados, Seguranga e Etica/Data Privacy,| TSI |1.°ano/1.° Trimestre | 112,0 TP: 18,0 4,0 (*)
Security and Ethics.

Gestéo e Armazenamento de Dados/Data Managementand | TSI |1.°ano/1.° Trimestre | 112,0 TP: 16,0 4,0 (*)
Storage.

Diregao de Sistemas de Informagao/Information Systems| TSI |1.°ano/2.° Trimestre | 98,0 TP: 14,0 3,5()
Governance.

Gestéo de Servigos de Tecnologias de Informagao/Information| TSI |1.°ano/1.° Trimestre | 112,0 TP: 16,0 4,0 (*)
Technologies Services Management.

Transformagéo Digital/Digital Transformation. . .......... TSI |1.°ano/4.° Trimestre | 98,0 TP: 14,0 3,5 (%)

Gestao de Projetos de Informagao/Information Project Mana-| TSI |1.°ano/3.° Trimestre | 112,0 TP: 16,0 4,0 (*)
gement.

Arquiteturas de Sistemas de Informagao/Architectures for| TSI |1.°ano/4.° Trimestre | 98,0 TP: 14,0 3,5()
Information Services.

Desenvolvimento de Sistemas de Informag&o/Information | TSI |1.°ano/2.° Trimestre | 112,0 TP: 16,0 4,0 (*)
Systems Development.

Estratégia e Inovagdo em Marketing/Marketing Strategy | CSH |1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP:30,0; OT: 6,0 7,5 (*)
& Innovation.
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Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares ci:r:ﬁfaica Tipo ECTS
Total Contacto (*)

Métodos Analiticos e Engenharia de Marketing/Marketing | CSH | 1.°ano/2.° Semestre | 210,0 | TP: 22,5; S: 7,5; OT: 8,0 7,5 (**)
Engineering & Analytics.

Comportamento do Consumidor/Consumer Behavior Insights | CSH | 1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 75

Marketing Digital e Comércio Eletronico/Digital Marketing| TSI |1.°ano/1.° Semestre | 210,0 | TP: 22,5; S: 7,5; OT: 8,0| 7,5 (**)
& E-Commerce.

Estudos de Mercado/Marketing Research.............. CSH |[1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (*)

Gestéo de Marca/Brand Management. . ............... CSH |[1.°ano/2.° Trimestre | 98,0 TP: 15,0 3,5()

Métodos Analiticos Digitais/Digital Analytics . ........... CSH | 1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 ()

Métodos Analiticos para Redes Sociais/SocialMedia Analytics | TSI |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (*)

Otimizagdo de Motores de Pesquisa/Search Engine Opti-| TSI |[1.°ano/4.° Trimestre | 112,0 TP: 16,0 4,0 (*)
mization.

Ciéncia dos Dados para Marketing/Data Science for Marketing| TSI |1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 ()

Big Data para Marketing/Big Data for Marketing . .. ... ... TSI | 1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (™)

Aprendizagem Automatica em Marketing/Machine Learning | TSI |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (**)
in Marketing.

Andlise de Redes Sociais/Social Network Analysis . . . . . .. TSI |1.°ano/1.° Trimestre | 98,0 TP: 16,0 3,5 (")

Teoria e Métodos de Amostragem/Sampling Theory and| ME |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (%)
Methods.

Métodos Econométricos/Econometric Methods. . ........ ME [1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5(%)

Analise Estatistica/Statistical Analysis . . ............... ME | 1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 ()

Analise Multivariada Aplicada/Applied Multivariate Data| ME |1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (*)
Analysis.

Métodos de Previsdo/Forecasting Methods. ............ ME |[1.°ano/1.° Trimestre | 98,0 TP: 15,0 3,5 (%)

Operagoes Bancarias e Seguradoras/Banking and Insurance | CSH | 1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 ()
Operations.

Investimentos Financeiros e Gestao de Carteiras/Investments| ME |1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (*)
and Portfolio Management.

Atuariado Vida e Nao-Vida/Life & Non-Life Actuarial Techniques | ME | 1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (*)

Gestéo de Risco/Risk Management. .................. ME [1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (%)

Modelos de Solvéncia/Solvency Models . .............. ME |[1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP:30,0; OT: 6,0 7,5 (*)

Riscos de Mercado e de Crédito/Market and Credit Risk| ME |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (%)
Management.

Métodos Analiticos Descritivos em Marketing/Descriptive | ME | 1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (*)
Analytics in Marketing.

Métodos Analiticos Preditivos em Marketing/Predictive| ME |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (*)
Analytics in Marketing.

Desenho Experimental/Experimental Design (t). . ........ ME | 1.°ano/3.° Trimestre | 112,0 TP: 16,0 4,0 (™)

Andlise de Séries Temporais/Time series analysis . ... ... ME |1.°ano/2.° Trimestre | 112,0 TP: 15,0 4,0 (*)

Analise de Dados Discretos/Analysis of Discrete Data . ... | ME |1.°ano/3.° Trimestre | 112,0 TP: 15,0 4,0 (*)

Andlise de Variancia/Analysis of Variance . . ............ ME |[1.°ano/4.° Trimestre | 112,0 TP: 15,0 4,0 (*)

Gestao dos Projetos de Informagéo Il/Information Project| TSI |[1.°ano/4.° Trimestre | 98,0 TP: 15,0 3,5()
Management I.

Blockchain ........... .. TSI |1.°ano/4.° Trimestre | 112,0 TP: 15,0 4,0 (*)

Cibersegurancga/Cybersecurity. . . .................... TSI |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 ()

Lideranga e Gestao de Pessoas/Leadership and People | CSH |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (*)
Management.

Graph Analytics powered by Nokia. . . ................. TSI |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (*)

Innovation Management and Design Thinking. .......... TSI |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 ()

Data Visualization. . ........... ... ... ... ... .. ..., TSI |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 ()

Dissertaga@o. . ... TSI |2.°ano/1.° Semestre | 840,0 OT: 30 30,0 (***)

Metodologias de Investigagdo . ...................... TSI |2.°ano/1.° Semestre | 140,0 T: 30 5,0 (***)

Trabalhode Projeto . ................ il TSI |2.°ano/1.° Semestre | 840,0 OT: 30 30,0 (***)

Metodologias de Investigagdo ....................... TSI |2.°ano/1.° Semestre | 140,0 T: 30 5,0 (***)

Relatério Final de Estagio .......................... TSI [2.°ano/1.° Semestre | 840,0 OT: 30 30,0 (***)

Metodologias de Investigagdo ....................... TSI |2.°ano/1.° Semestre | 140,0 T: 30 5,0 (***)

(*) Legenda: T: ensino tedrico; TP: ensino tedrico-pratico; S: seminario; OT: orientagao tutorial.
(**) Devem ser realizadas unidades curriculares optativas no total de 15 ECTS.
(***) Deve ser realizado um total de 35 ECTS (Dissertagéo, Projeto ou Relatério Final de Estagio e Metodologias de Investigagéo).
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QUADRO 6
Plano de estudos da especializagdao em Inteligéncia de Marketing (Marketing Intelligence)
(UC Obrigatorias)
) Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares cieAr:t?faica Tipo ECTS
Total Contacto (¥)
Métodos Analiticos e Engenharia de Marketing/Marketing| CSH | 1.°ano/2.° Semestre | 210,0 | TP: 22,5; S: 7,5; OT: 8,0 75
Engineering & Analytics.
Marketing Digital e Comércio Eletronico/Digital Marketing | TSI |1.°ano/1.° Semestre | 210,0 | TP: 22,5; S: 7,5; OT: 8,0 75
& E-Commerce.
Estratégia e Inovagdo em Marketing/Marketing Strategy | CSH | 1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 30,0; OT: 6,0 75
& Innovation.
Estudos de Mercado/Marketing Research.............. CSH |[1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7.5
Comportamento do Consumidor/Consumer Behavior Insights | CSH | 1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5
Gestéo de Marca/Brand Management. . ............... CSH [1.°ano/2.° Trimestre | 98,0 TP: 15,0 3,5
(*) Legenda: TP: ensino tedrico-pratico; S: seminario; OT: orientagéo tutorial.
QUADRO 7
Plano de estudos da especializacdo em Inteligéncia de Marketing (Marketing Intelligence)
(UC Optativas)
) Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares cigt?fai]ca Tipo ECTS
Total Contacto (*)
Gestéo de Processos de Negdcio/Business Process Mana-| TSI |[1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 24,0; S: 12,0 7,5 ()
gement.
Gestao de Sistemas de Informagdo/Management of Infor-| TSI |1.°ano/2.° Trimestre | 98,0 TP: 18,0 3,5()
mation Systems. .
Privacidade de Dados, Seguranca e Etica/Data Privacy, | TSI |1.°ano/1.° Trimestre | 112,0 TP: 18,0 4,0 (™)
Security and Ethics.
Gestéo e Armazenamento de Dados/Data Managementand | TSI |1.°ano/1.° Trimestre | 112,0 TP: 16,0 4,0 (*)
Storage.
Diregao de Sistemas de Informagao/Information Systems| TSI |1.°ano/2.° Trimestre | 98,0 TP: 14,0 3,5()
Governance.
Gestao de Servigos de Tecnologias de Informagao/Information | TSI |1.°ano/1.° Trimestre | 112,0 TP: 16,0 4,0 (™)
Technologies Services Management.
Transformacgao Digital/Digital Transformation. .. ......... TSI |1.°ano/4.° Trimestre | 98,0 TP: 14,0 3,5()
Gestéo de Projetos de Informag&o/Information Project Mana-| TSI |1.°ano/3.° Trimestre | 112,0 TP: 16,0 4,0 (*)
gement.
Arquiteturas de Sistemas de Informag&o/Architectures for| TSI |1.°ano/4.° Trimestre | 98,0 TP: 14,0 3,5 (%)
Information Services.
Desenvolvimento de Sistemas de Informag&o/Information | TSI |1.°ano/2.° Trimestre | 112,0 TP: 16,0 4,0 (*)
Systems Development.
Métodos Analiticos Digitais/Digital Analytics ............ CSH |1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (**)
Métodos Analiticos para Redes Sociais/Social Media Analytics | TSI | 1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 ()
Otimizagdo de Motores de Pesquisa/Search Engine Opti-| TSI |1.°ano/4.° Trimestre | 112,0 TP: 16,0 4,0 (*)
mization.
Ciéncia dos Dados para Marketing/Data Science for Marketing| TSI |1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (*)
Big Data para Marketing/Big Data for Marketing . .. ... ... TSI |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 ()
Aprendizagem Automatica em Marketing/Machine Learning | TSI |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (**)
in Marketing.
Andlise de Redes Sociais/Social Network Analysis . . . . . .. TSI |1.°ano/1.° Trimestre | 98,0 TP: 16,0 3,5 (%)
Teoria e Métodos de Amostragem/Sampling Theory and| ME |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 ()
Methods.
Métodos Econométricos/Econometric Methods. . ... .. ... ME | 1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 75
Andlise Estatistica/Statistical Analysis . ................ ME [1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (*)




Diario da Republica, 2.2 série

PARTE E

N.° 191 3 de outubro de 2022 Pag. 143
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares ci:r:ﬁfaica Tipo ECTS
Total Contacto (*)
Analise Multivariada Aplicada/Applied Multivariate Data| ME |1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (*)
Analysis.
Métodos de Previsdo/Forecasting Methods. ............ ME |[1.°ano/1.° Trimestre | 98,0 TP: 15,0 3,5 (%)
Operagoes Bancarias e Seguradoras/Banking and Insurance | CSH | 1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 ()
Operations.
Investimentos Financeiros e Gestéo de Carteiras/Investments| ME | 1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 ()
and Portfolio Management.
Atuariado Vida e Nao-VidalLife & Non-Life Actuarial Techniques | ME | 1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 ()
Gestao de Risco/Risk Management. .. ................ ME |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (*)
Modelos de Solvéncia/Solvency Models ............... ME [1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0; OT: 6,0 7,5 ()
Riscos de Mercado e de Crédito/Market and Credit Risk| ME |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (*)
Management.
Métodos Analiticos Descritivos em Marketing/Descriptive | ME | 1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (*)
Analytics in Marketing.
Métodos Analiticos Preditivos em Marketing/Predictive| ME |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (*)
Analytics in Marketing.
Desenho Experimental/Experimental Design (t). .. ....... ME |1.°ano/3.° Trimestre | 112,0 TP: 16,0 4,0 (*)
Analise de Séries Temporais/Time series analysis . ... ... ME | 1.°ano/2.° Trimestre | 112,0 TP: 15,0 4,0 (*)
Andlise de Dados Discretos/Analysis of Discrete Data . ... | ME |1.°ano/3.° Trimestre | 112,0 TP: 15,0 4,0 (*)
Analise de Variancia/Analysis of Variance .. ............ ME | 1.°ano/4.° Trimestre | 112,0 TP: 15,0 4,0 (*)
Business Intelligence | . ........ ... . ... .. ... .. ..., TSI |1.°ano/1.° Semestre | 210,0 [TP: 22,5; S: 7,5; OT: 6,0| 7,5 (**)
Métodos Descritivos de Data Mining/Descriptive Methods | TSI |1.°ano/1.° Semestre | 210,0 [TP: 22,5; S: 7,5; OT: 6,0| 7,5 (**)
of Data Mining.
Gestéo do Conhecimento/Knowledge Management . . . . .. TSI |1.°ano/1.° Semestre | 210,0 |TP: 22,5; S: 7,5; OT: 8,0| 7,5 (**)
Business Intelligence Il. . ............ ... .. ... .. ..., TSI |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 [TP: 22,5; S: 7,5; OT: 6,0| 7,5 (**)
Métodos Preditivos de Data Mining/Predictive Methods of | TSI |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 [TP: 22,5; S: 7,5; OT: 6,0| 7,5 (**)
Data Mining.
Big Data Analytics. . . ...........c i TSI |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0; OT: 6,0 7,5 ()
Gestdo de Projetos de Informacao Il/Information Project| TSI |1.°ano/4.° Trimestre | 98,0 TP: 15,0 3,5 (%)
Management Il.
Blockchain ........... ... .. . TSI [1.°ano/4.° Trimestre | 112,0 TP: 15,0 4,0 (*)
Ciberseguranga/Cybersecurity. . . .................... TSI |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 ()
Lideranca e Gestao de Pessoas/Leadership and People | CSH |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (*)
Management.
Graph Analytics powered by Nokia. . . ................. TSI | 1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 5 (%)
Innovation Management and Design Thinking. .......... TSI |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 5 (*%)
Data Visualization. . . ............ .. ... ..l TSI | 1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 5(*)
Dissertagao. . . ... TSI |2.°ano/1.° Semestre | 840,0 OT: 30 30 0 (***)
Metodologias de Investigagdo . ...................... TSI [2.°ano/1.° Semestre | 140,0 T: 30 0 (**)
Trabalhode Projeto ... TSI |2.°ano/1.° Semestre | 840,0 OT: 30 30 0 (***)
Metodologias de Investigagdo . ...................... TSI [2.°ano/1.° Semestre | 140,0 T: 30 5,0 (***)
Relatério Final de Estagio .......................... TSI |2.°ano/1.° Semestre | 840,0 OT: 30 30,0 (***)
Metodologias de Investigagdo . ...................... TSI [2.°ano/1.° Semestre | 140,0 T: 30 5,0 (***)
(*) Legenda: T: ensino tedrico; TP: ensino tedrico-pratico; S: seminario; OT: orientagao tutorial.
(**) Devem ser realizadas unidades curriculares optativas no total de 15 ECTS.
(***) Deve ser realizado um total de 35 ECTS (Dissertagéo, Projeto ou Relatério Final de Estagio e Metodologias de Investigagao).
QUADRO 8
Plano de estudos da especializagao em Gestao dos Sistemas e Tecnologias
de Informacao (Information Systems and Technologies Management)
(UC Obrigatdrias)
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares ci:r:t?faica Tipo ECTS
Total Contacto (*)
Gestéo de Processos de Negdcio/Business Process Mana-| TSI |[1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 24,0; S: 12,0 7,5
gement.
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Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares ci:r:ﬁfaica Tipo ECTS
Total Contacto (*)

Gestao de Sistemas de Informagao/Management of Infor-| TSI |1.°ano/2.° Trimestre | 98,0 TP: 18,0 3,5
mation Systems.

Privacidade de Dados, Seguranga e Etica/Data Privacy,| TSI |1.°ano/1.° Trimestre | 112,0 TP: 18,0 4,0
Security, and Ethics.

Gestao e Armazenamento de Dados/Data Managementand | TSI |1.°ano/1.° Trimestre | 112,0 TP: 16,0 4,0
Storage.

Diregao de Sistemas de Informagéo/information Systems| TSI |1.°ano/2.° Trimestre | 98,0 TP: 14,0 3,5
Governance.

Gestao de Servigos de Tecnologias de Informagao/Information| TSI |1.°ano/1.° Trimestre | 112,0 TP: 16,0 4,0
Technologies Services Management.

Arquiteturas de Sistemas de Informag&o/Architectures for| TSI |1.°ano/4.° Trimestre | 98,0 TP: 14,0 3,5
Information Systems (t).

Desenvolvimento de Sistemas de Informag&o/Information | TSI |1.°ano/2.° Trimestre | 112,0 TP: 16,0 4,0
Systems Development.

Gestéo de Projetos de Informag&o/Information Project Mana-| TSI |1.°ano/3.° Trimestre | 112,0 TP: 16,0 4,0
gement.

(*) Legenda: TP: ensino tedrico-pratico; OT: orientagéo tutorial.

QUADRO 9

Plano de estudos da especializagao em Gestao dos Sistemas e Tecnologias
de Informacgéo (Information Systems and Technologies Management)

(UC Optativas)

Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares ci:r:gﬁca Tipo ECTS
Total Contacto (*)
Métodos Analiticos e Engenharia de Marketing/Marketing | CSH | 1.°ano/2.° Semestre | 210,0 | TP: 22,5; S: 7,5; OT: 8,0 7,5 (**)
Engineering & Analytics.
Marketing Digital e Comércio Eletronico/Digital Marketing | TSI |1.°ano/1.° Semestre | 210,0 [TP: 22,5S:7,5; OT:8,0| 7,5 (**)
& E-Commerce.
Estratégia e Inovagdo em Marketing/Marketing Strategy | CSH | 1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 30,0; OT: 6,0 7,5 ()
& Innovation.
Estudos de Mercado/Marketing Research.............. CSH | 1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (%)
Comportamento do Consumidor/Consumer Behavior Insights| CSH | 1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (*)
Gestéo de Marca/Brand Management. .. .............. CSH | 1.°ano/2.° Trimestre | 98,0 TP: 15,0 3,5()
Transformagéo Digital/Digital Transformation. . .......... TSI |1.°ano/4.° Trimestre | 98,0 TP: 14,0 3,5 (%)
Métodos Analiticos Digitais/DigitalAnalytics. . . .......... CSH | 1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (%)
Métodos Analiticos para Redes Sociais/SocialMedia Analytics | TSI |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (*)
Otimizagdo de Motores de Pesquisa/Search Engine Opti-| TSI |[1.°ano/4.° Trimestre | 112,0 TP: 16,0 4,0 (™)
mization.
Ciéncia dos Dados para Marketing/Data Science for Marketing| TSI |1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (%)
Big Data para Marketing/Big Data for Marketing . . . ... ... TSI [1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (**)
Aprendizagem Automatica em Marketing/Machine Learning| TSI |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (%)
in Marketing.
Analise de Redes Sociais/Social Network Analysis . . . . ... TSI |1.°ano/1.° Trimestre | 98,0 TP: 16,0 3,5()
Teoria e Métodos de Amostragem/Sampling Theory and| ME |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (*)
Methods.
Métodos Econométricos/Econometric Methods. . . . ... ... ME |[1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (*)
Analise Estatistica/Statistical Analysis. . ............... ME | 1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (%)
Analise Multivariada Aplicada/Applied Multivariate Data| ME |1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (*)
Analysis.
Métodos de Previsdo/Forecasting Methods. ............ ME |[1.°ano/1.° Trimestre | 98,0 TP: 15,0 3,5 (%)
Operagoes Bancarias e Seguradoras/Banking and Insurance | CSH | 1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (%)
Operations.
Investimentos Financeiros e Gestéo de Carteiras/Investments | ME | 1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (%)
and Portfolio Management.
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Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares ci:r:t?faica Tipo ECTS
Total Contacto (*)

Atuariado Vida e Nao-Vida/Life & Non-Life Actuarial Techniques | ME | 1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (*)

Gestéo de Risco/Risk Management. .................. ME |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 ()

Modelos de Solvéncia/Solvency Models . .............. ME |[1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP:30,0: OT: 6,0 7,5 (*)

Riscos de Mercado e de Crédito/Market and Credit Risk| ME |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 ()
Management.

Métodos Analiticos Descritivos em Marketing/Descriptive | ME | 1.°ano/1.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 ()
Analytics in Marketing.

Métodos Analiticos Preditivos em Marketing/Predictive| ME |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 ()
Analytics in Marketing.

Desenho Experimental/Experimental Design (f). .. ... .... ME |1.°ano/3.° Trimestre | 112,0 TP: 16,0 4,0 (*)

Andlise de Séries Temporais/Time series analysis . ... ... ME | 2.° Trimestre 112,0 TP: 15,0 4,0 (*)

Analise de Dados Discretos/Analysis of Discrete Data . ... | ME |1.°ano/3.° Trimestre | 112,0 TP: 15,0 4,0 (*)

Andlise de Variancia/Analysis of Variance . . ............ ME |[1.°ano/4.° Trimestre | 112,0 TP: 15,0 4,0 (*)

Business Intelligence | . ............. ... .. ... .. .... TSI |1.°ano/1.° Semestre | 210,0 | TP: 22,5; S: 7,5; OT: 6,0| 7,5 (**)

Métodos Descritivos de Data Mining/Descriptive Methods | TSI |1.°ano/1.° Semestre | 210,0 | TP: 22,5; S: 7,5; OT: 6,0| 7,5 (**)
of Data Mining.

Gestao do Conhecimento/Knowledge Management . . . . .. TSI |1.°ano/1.° Semestre | 210,0 | TP: 22,5; S: 7,5; OT: 8,0| 7,5 (**)

Business Intelligence Il . ........................... TSI |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 | TP: 22,5; S: 7,5; OT: 6,0| 7,5 (**)

Métodos Preditivos de Data Mining/Predictive Methods of | TSI |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 | TP: 22,5; S: 7,5; OT: 6,0| 7,5 (**)
Data Mining.

Big Data Analytics. . . ........... i TSI [1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0; OT: 6,0 7,5 (**)

Gestéo de Projetos de Informagéo ll/Information Project| TSI |[1.°ano/4.° Trimestre | 98,0 TP: 15,0 3,5()
Management I.

Blockchain .......... .o TSI |1.°ano/4.° Trimestre | 112,0 TP: 15,0 4,0 (*)

Ciberseguranga/Cybersecurity. .. .................... TSI [1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (**)

Lideranga e Gestao de Pessoas/Leadership and People | CSH |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 ()
Management.

Graph Analytics powered by Nokia. . .................. TSI |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 ()

Innovation Management and Design Thinking. . ......... TSI [1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 (**)

Data Visualization. . ............ .. ... .. . ... TSI |1.°ano/2.° Semestre | 210,0 TP: 30,0 7,5 ()

Dissertagao. . .. ... TSI |2.°ano/1.° Semestre | 840,0 OT: 30,0 30,0 (***)

Metodologias de Investigagdo ....................... TSI |2.°ano/1.° Semestre | 140,0 T: 30,0 5,0 (***)

Trabalhode Projeto . ... TSI |2.°ano/1.° Semestre | 840,0 OT: 30,0 30,0 (***)

Metodologias de Investigagdo . ...................... TSI |2.°ano/1.° Semestre | 140,0 T: 30,0 5,0 (***)

Relatério Final de Estagio ....................... ... TSI |2.°ano/1.° Semestre | 840,0 OT: 30,0 30,0 (***)

Metodologias de Investigagdo ....................... TSI |2.°ano/1.° Semestre | 140,0 T: 30,0 5,0 (***)

(*) Legenda: T: ensino tedrico; TP: ensino tedrico-pratico; S: seminario; OT: orientagao tutorial.
(**) Devem ser realizadas unidades curriculares optativas no total de 15 ECTS.
(***) Deve ser realizado um total de 35 ECTS (Dissertagao, Projeto ou Relatério Final de Estagio e Metodologias de Investigagéo).

Artigo 8.°
Local de consulta das determinagoes aplicaveis

As determinagdes dos 6rgaos da Universidade Nova de Lisboa e da NOVA IMS, aplicaveis ao
curso, nomeadamente sobre condi¢cdes especificas de acesso ao curso, condicbes de funciona-
mento, avaliagdo de conhecimentos, regime de precedéncias, diplomas e cartas de curso, calendario
escolar, numerus clausus, propinas, entre outras, podem ser consultadas no sistema de gestao
académica e no sitio da NOVA IMS (através do endereco http://www.novaims.unl.pt).

Artigo 9.°
Regime de precedéncias e de avaliagdo de conhecimentos

1 — Para a frequéncia das unidades curriculares do Mestrado n&o séo exigidas precedéncias
obrigatdrias. Todavia, os estudantes podem ser aconselhados, pelos docentes de cada unidade
curricular, relativamente aos conhecimentos prévios tidos por convenientes para as realizarem
com sucesso.
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2 — Aavaliagéo de conhecimentos e competéncias adquiridos pelo estudante em cada unidade
curricular da componente letiva do Mestrado rege-se pelo conjunto de normas e orientagdes do
Regulamento de Avaliagado do Aproveitamento dos Estudantes da Nova IMS.

Artigo 10.°
Processo de creditagao

A formacao realizada no &mbito de outros ciclos de estudos superiores em estabelecimentos
de ensino superior nacionais ou estrangeiros podera ser creditada de acordo com o Regulamento
de Creditacdes de Unidades Curriculares da NOVA IMS, mediante pedido do interessado.

Artigo 11.°

Processo de nomeacao do(s) orientador(es), condigdes em que é admitida
a coorientagao e regras a observar na orientagao

1 — Aelaboragao da dissertagao/trabalho de projeto ou relatério de estagio de Mestrado sera orientada
por Doutor ou por especialista de mérito reconhecido como tal pelo Conselho Cientifico da NOVA IMS.

2 — A orientagado pode ser assegurada em regime de coorientagdo, quer por orientadores
nacionais, quer por nacionais e estrangeiros, sendo sempre um deles afeto a NOVA IMS.

3 — Orregisto da dissertagao/trabalho de projeto ou relatério de estagio, e entrega da documen-
tagao necessaria para esse efeito junto dos Servigos Académicos da NOVA IMS, devera ser realizado
até ao final do primeiro més de aulas do 2.° ano de matricula do estudante.

Artigo 12.°

Regras sobre a apresentagao e entrega da dissertagao, trabalho de projeto
ou relatério de estagio e sua apreciagao

1 — O candidato deve entregar nos Servigos Académicos da NOVA IMS o pedido de realizagédo
de provas, em plataforma propria, acompanhado de uma versao da dissertagao, trabalho de projeto
ou relatorio de estagio em suporte informatico, em ficheiro Unico nao editavel.

2 — O despacho de nomeacao do juri deve ser comunicado ao candidato por escrito no prazo de
cinco dias uteis apds a sua nhomeacgao.

Artigo 13.°

Prazos maximos para a realizagao do ato publico de defesa da dissertagao,
do trabalho de projeto ou do relatério de estagio

1 — O juri de apreciagéo da dissertagao/trabalho de projeto ou relatorio de estagio devera ser
nomeado no prazo maximo de 60 dias Uteis apds a entrega do pedido de realizagdo de provas.

2 — As provas devem ter lugar nas semanas indicadas em Calendario Escolar definido para
o efeito:

Entrega até 15 de julho Entrega até 31 de janeiro (*)

Defesa no més de outubro Defesa no més de abril

(*) Alunos que solicitam prorrogagédo semestral.

Artigo 14.°
Regras sobre a composi¢cao, nomeagao e funcionamento do juri

1 — A dissertagao/trabalho de projeto ou relatério de estagio sera objeto de apreciagao e
discussao publica por juri nomeado pelo Diretor da NOVA IMS, sob proposta do Conselho Cientifico
respetivo.
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2 — O referido juri é constituido por trés a cinco membros, incluindo o orientador ou um
coorientador.

3 — O juri distribuira o trabalho de arguigédo das provas.

4 — Apés discussao da dissertagéo/trabalho de projeto ou relatério de estagio em prova publica,
0 juri relne para apreciagao e classificagdo da prova.

a) A classificagao final é expressa pelas férmulas de Aprovado ou Recusado por votagéo
nominal justificada, ndo sendo permitidas abstengoes;

b) No caso de a dissertagao/trabalho de projeto ou relatério de estagio ter merecido aprovagao,
a sua classificagdo é a que resultar da média aritmética das classificagcdes atribuidas por cada
membro do juri na escala numérica de 10 a 20 valores.

Artigo 15.°
Regras sobre as provas de defesa da dissertagao, do trabalho de projeto ou do relatério de estagio

1 — Na discussao da dissertacao/trabalho de projeto ou relatério de estagio, que tera a duragao
maxima de sessenta minutos, o candidato pode fazer uma apresentacdo com maxima duracao de
quinze minutos, e podem ser intervenientes todos os membros do juri.

2 — Na discussao, devera ser proporcionado ao candidato tempo idéntico ao utilizado pelos
membros do juri.

3 — Aclassificagao obtida na dissertag&o/trabalho de projeto ou relatério de estagio ndo pode
ser objeto de reclamagéao exceto se estiver em causa a pretericao de formalidades legais.

4 — O estudante que nao tenha obtido aprovacao devera, para efeito de conclusao do curso,
efetuar uma nova inscrigdo na unidade curricular dissertagao/trabalho de projeto ou relatério de
estagio.

Artigo 16.°
Processo de atribuigao da classificagao final

1 — Ao grau de mestre é atribuida uma classificagao final expressa conforme estipulado
no artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de margo, na redagédo dada pelo Decreto-Lei
n.° 65/2018, de 16 de agosto.

2 — Aclassificagao final do mestrado correspondera a média ponderada, em fungao do nimero
correspondente de créditos ECTS, de todas as unidades curriculares e da dissertagao/trabalho de
projeto ou relatério final de estagio, que constituem o plano de estudos.

3 — A classificagao obtida na parte letiva correspondera a média ponderada, em funcao do
numero correspondente de créditos ECTS, de todas as unidades curriculares efetuadas.

Artigo 17.°
Elementos que constam obrigatoriamente dos diplomas e cartas de curso
Dos diplomas e cartas de curso terdo que constar obrigatoriamente os elementos seguintes:

a) Nome completo do estudante;
b) Tipo e niumero do documento de identificagéo;
¢) Ciclo de estudos;

d) Data de concluséao do ciclo de estudos;

e) Classificagao final;

f) Grau conferido.

Artigo 18.°
Prazos de emissao da carta de curso e suas certidoes e do suplemento ao diploma

1 — A emissao da certidao de registo (diploma) e da carta de curso s6 sao realizadas por
requerimento do estudante e o valor cobrado € aquele em vigor na tabela de emolumentos da
Universidade Nova de Lisboa, que pode ser consultada no portal académico da NOVA IMS.
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2 — A emissao de certidao de registo (diploma) ndo é condicionada a solicitagdo de emissao
ou pagamento da carta de curso.

3 — Aemisséo da certidao de registo (diploma) e da carta de curso sera feita no prazo maximo
de sessenta dias acompanhada do suplemento ao diploma.

4 — O suplemento ao diploma é de natureza informativa, ndo substitui o diploma nem faz
prova da titularidade da habilitacdo a que se refere. Para a emissdo do suplemento ao diploma
nao é cobrado qualquer valor.

Artigo 19.°

Processo de acompanhamento pelos 6rgaos pedagégico e cientifico

O Mestrado tera um Diretor de Programa nomeado pelo Diretor da NOVA IMS ouvido o Conselho
Cientifico, que exercera as suas fungdes em consonancia com este 6rgédo e com as orientagdes
do Conselho Pedagégico.

Artigo 20.°

Numerus clausus

A matricula e a inscri¢gdo no ciclo de estudos estao sujeitas a limitacées quantitativas, a fixar
anualmente.

Artigo 21.°

Calendario escolar

O calendario escolar sera aprovado anualmente pelo Diretor da NOVA IMS.

Artigo 22.°
Propinas

A frequéncia do ciclo de estudos conducente ao grau de mestre em Gestao de Informagéao
implica o pagamento de propinas cujo montante sera fixado, anualmente, pelo Conselho Geral da
Universidade Nova de Lisboa, nos termos da alinea h) do n.° 2, do artigo 11.° dos Estatutos da
Universidade Nova de Lisboa.

Artigo 23.°

Financiamento

1 — O Mestrado € financiado através das respetivas propinas e de outras verbas que |lhe
forem alocadas pela NOVA IMS.

2 — Constituem ainda receitas do Mestrado os valores arrecadados provenientes de com-
participagdes ou donativos de instituigdes publicas ou privadas destinadas ao seu funcionamento.

Artigo 24.°
Casos Omissos

Os casos omissos no presente despacho serdo resolvidos pela legislagédo aplicavel ou pelos
orgaos competentes da NOVA IMS.
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